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多
拠
点
生
産
が
急
務
に

　
こ
の
連
載
も
今
回
で
最
終
回
。
読

者
の
皆
様
か
ら
は
大
変
役
立
っ
た
と

い
う
ご
意
見
と
、
も
っ
と
生
々
し
い

話
を
の
せ
て
ほ
し
い
と
い
う
ご
要
望

な
ど
、
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
２
０
１
２
年
か
ら
中
国
市

場
で
ご
提
供
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
シ
ス
テ
ム
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い

て
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
の
製
品
は
日
本
と
世
界
の
工
場

で
生
産
を
行
な
っ
て
い
る
お
客
様
の

ご
要
望
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
中
国
の
華
南
工
場
で
は
、
廉
価
な

部
品
は
ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
生
産
を
実
現
、

汎
用
製
品
単
機
能
の
製
品
は
、
香
港

を
通
し
て
世
界
市
場
に
送
ら
れ
て
い

ま
し
た
。

　

昨
今
の
沿
海
地
区
の
賃
金
高
騰

で
、
当
社
の
お
客
様
の
工
場
も
中
国

内
陸
部
や
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
に
移
転
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
事
業
継
続
計
画

に
お
け
る
リ
ス
ク
分
散
と
い
う
点
で

も
、
多
拠
点
生
産
が
、
今
年
の
震
災

に
あ
っ
た
日
本
本
社
の
焦
眉
な
課
題

と
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
世
界
生
産
体
制
の
な
か
で
は
、
こ

れ
ま
で
の
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ

Asprova 

A
PSが
実
現
し
て
い
た

工
場
内
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
に

加
え
、
遠
く
離
れ
た
工
場
間
で
の
物

流
コ
ス
ト
・
時
間
の
短
縮
も
製
品
の

コ
ス
ト
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。

理
論
在
庫
の
精
度
管
理

　

Asprova 

SCM
は
、
ご
覧
の
よ

う
にAsprova 

A
PSで
慣
れ
た
ガ

ン
ト
チ
ャ
ー
ト
を
利
用
、
同
時
に
必

要
コ
ス
ト
の
表
示
を
物
流
計
画
に

沿
っ
て
表
示
し
て
き
ま
す
。
中
国
民

営
製
造
業
の
工
場
で
も
、
中
国
国
土

が
広
い
が
ゆ
え
に
、
狭
い
日
本
と
は

違
っ
た
用
途
で
重
宝
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
世
界
で
勝
負
し
て
い
る
製
造
業
に

派程（上海）軟件科技有限公司
総経理　藤井　賢一郎
半導体工場において10年間生産管理システム
を開発。生産スケジューラを日本で約 300 社。
中国で 50工場に導入実績をもつ。

日系製造業の華南工場の
現在と未来

第 6 条

と
っ
て
は
、
時
間
と
コ
ス
ト
の
最
適

化
は
最
重
要
の
課
題
で
あ
り
、
そ
の

解
決
方
法
の
ひ
と
つ
が
当
社
製
品

に
あ
り
ま
す
。
現
在
は
よ
り
多
く
の

お
客
様
に
ご
利
用
い
た
だ
く
た
め
に
、

廉
価
な
使
用
料
に
よ
る
製
品
提
供
と

顧
客
特
有
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
開
発
に

は
、
製
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
当
社
が

担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
世
界
共
通
製
品
を
中
国
で

生
産
、
世
界
市
場
に
提
供
し
て
い
る

先
進
企
業
で
は
、
世
界
の
工
場
で
の

製
品
在
庫
の
管
理
と
主
要
生
産
部
品

の
デ
リ
バ
リ
ー
を
Ｐ
Ｓ
Ｉ
機
能
を
利

用
し
て
実
現
し
て
い
ま
す
。
共
通
モ

ジ
ュ
ー
ル
設
計
な
ら
で
は
の
欧
米
企

業
で
の
ご
利
用
で
す
が
、
日
本
か
ら

も
、
震
災
以
後
は
た
く
さ
ん
の
お
客

様
が
中
国
に
あ
る
こ
の
工
場
に
見
学

に
こ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
構

築
に
は
、
よ
り
広
範
囲
で
高
度
な
理

論
在
庫
の
精
度
管
理
が
不
可
欠
で
す
。

理
論
と
実
践
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
当
社
に

あ
り
ま
す
。
中

国
各
地
で
当
社

は
製
品
の
紹
介

セ
ミ
ナ
ー
や
遠

隔
地
の
お
客
様

に
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
の
製

品
デ
モ
環
境
を

ご
用
意
し
て
い

く
予
定
で
す
。

生産計画とコストシュミレーション

Asprova SCM のシステム構成図


