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日
本
で
は
過
去
に
な
い
大
震
災
が
起

こ
り
、
日
系
製
造
業
の
環
境
が
激
変
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
今
回
の
テ
ー

マ
で
あ
る
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
Ｓ
C
M
構
築

の
必
要
性
は
増
し
た
と
い
え
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
Ｓ

C
M
は
、
工
場
内
の
情
報
と
物
の
流
れ

を
ス
ム
ー
ス
に
す
る
試
み
だ
か
ら
で
す
。

　
現
在
の
よ
う
に
各
工
場
間
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン(

エ
ク
ス
タ
ー
ナ
ル
Ｓ
C

M)

が
切
れ
た
な
か
で
は
、
各
工
場
内

の
見
え
る
化
が
第
一
に
求
め
ら
れ
ま
す
。

多
く
の
日
系
製
造
業
の
中
国
工
場
で
は
、

総
経
理
が
ラ
イ
ン
進
捗
が
見
え
な
い
状

態
が
長
く
続
い
て
お
り
、
こ
の
よ
う
な

環
境
で
は
今
回
の
よ
う
な
大
き
な
ト
ラ

ブ
ル
に
機
敏
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
。

　
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
Ｓ
C
M
を
構
築
す
る

に
は
、
工
場
の
各
部
署
の
見
え
る
化
を

実
現
し
た
う
え
で
段
階
的
に
部
署
間
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
確
立
し
て
い

く
、
そ
の
よ
う
な
配
慮
が
不
可
欠
で
す
。

中
国
の
従
業
員
は
報
告
連
絡
相
談
の
習

慣
が
な
く
、
協
同
作
業
が
苦
手
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
環
境
で
い

き
な
り
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
や
ワ
ー
ク
フ

派程（上海）軟件科技有限公司 総経理
藤井　賢一郎
半導体工場において 10 年間生産管
理システムを開発。生産スケジュー
ラを日本で約 300 社。中国で 50工
場に導入実績をもつ。

ロ
ー
と
い
っ
た
ツ
ー
ル
を
導
入
し
て
も

使
わ
れ
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
社
内
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
文
化
と
規
約
を
先
行

し
て
作
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

実
際
に
導
入
し
て
み
る
と

　
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
Ｓ
C
M
に
お
い
て
は
、

生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
が
そ
の
頭
脳
の
役

目
を
果
た
し
ま
す
。
工
場
内
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
実
現
す
る
う
え
で
ベ
ー

ス
と
な
る
基
準
は
生
産
計
画
で
あ
り
、

実
績
の
見
え
る
化
で
す
。
現
状
が
わ
か

る
だ
け
で
は
不
十
分
で
、
計
画
に
対
し

て
の
予
実
が
比
較
で
き
て
初
め
て
、
そ

の
改
善
に
も
着
手
で
き
る
か
ら
で
す
。

　
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
Ｓ
C
M
の
習

熟
度
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
に
出
す
注
文
の
精

度
か
ら
評
価
で
き
ま
す
。
自
社
内
の
物

と
情
報
の
同
期
が
と
れ
れ
ば
外
部
発
注

も
正
確
に
な
り
、
メ
ー
カ
ー
間
で
パ
ー

ツ
の
取
り
合
い
が
発
生
す
る
こ
の
時
期
、

精
度
の
よ
い
発
注
で
サ
プ
ラ
イ
ヤ
と
の

関
係
を
確
立
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
が
優

先
さ
れ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　
こ
こ
で
、
当
社
の
お
客
様
の
実
例
を

ご
紹
介
し
ま
す
。
こ
の
企
業
は
、
中
国

進
出
当
初
は
日
本
の
工
場
で
液
晶
パ
ネ

ル
を
、
中
国
工
場
で
そ
の
部
品
を
製
造
。

現
在
、
日
本
の
工
場
は
マ
ザ
ー
工
場
と

な
り
、
中
国
工
場
は
量
産
工
場
と
し
て

い
る
典
型
的
な
中
国
進
出
製
造
業
で
す
。

　
進
出
当
時
に
日
本
本
社
が
中
国
工
場

に
求
め
て
い
た
情
報
は
部
品
の
納
期
回

答
。Asprova

は
納
期
回
答
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
中
国

工
場
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
量
産

インターナルSCMの構築

工
場
に
シ
フ
ト
す
る
に
あ
た
り
、
部
材

は
中
国
の
関
係
子
会
社
よ
り
調
達
、
日

本
本
社
の
需
要
予
測
に
即
応
し
た
生
産

計
画
の
策
定
が
不
可
欠
に
な
り
、
製
造

部
門
・
資
材
部
門
を
巻
き
込
ん
だ
ト
ー

タ
ル
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
の
企
業
で
最
初
に
ぶ
つ
か
っ
た
障

害
は
、
シ
ス
テ
ム
部
門
と
現
場
部
門
の

衝
突
で
す
。
中
国
工
場
で
は
お
互
い
の

役
割
が
中
国
人
の
意
識
の
上
で
明
確
に

分
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
よ
っ
て
複
数
の

部
門
に
ま
た
が
る
業
務
や
シ
ス
テ
ム
は

な
か
な
か
定
着
し
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
作
っ
て
現
場
の

キ
ー
マ
ン
を
集
結
さ
せ
、
総
経
理
直
下

で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
。
導
入
目
標

を
数
値
化
・
金
額
化
し
、
達
成
率
に
よ

り
ボ
ー
ナ
ス
を
出
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
を
継
続
す
る
に
は

　
通
常
、
新
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
す
る
と

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
は
解
散
し
ま
す
が
、

業
務
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
と
い
う
文
化
の

な
い
中
国
工
場
で
は
、
シ
ス
テ
ム
の
継

続
性
に
大
き
な
懸
念
が
残
り
ま
す
。
そ

こ
で
当
社
は
、
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
シ

ス
テ
ム
化
委
員
会
と
い
う
正
式
な
工
場

組
織
と
し
て
継
続
さ
せ
、
定
期
的
な
効

果
検
証
す
る
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
。

　
こ
の
委
員
会
の
次
の
目
的
は
グ
ル
ー

プ
ウ
ェ
ア
に
よ
る
情
報
共
有
で
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
言
語
を
英
語
に
統

一
し
、
日
本
と
中
国
、
東
南
ア
ジ
ア
に

広
が
る
他
工
場
ま
で
こ
の
イ
ン
タ
ー
ナ

ル
シ
ス
テ
ム
を
機
能
改
良
し
、
企
業
全

体
の
効
率
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
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