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私
ど
も
が
中
国
市
場
に
本
格
的
な
進

出
を
し
て
か
ら
５
年
。
こ
の
間
、
北
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
上
海
万
博
を
へ
て
、

気
が
つ
い
て
み
れ
ば
、
中
国
は
日
本
を

抜
い
て
世
界
第
２
位
の
経
済
大
国
と
な

り
ま
し
た
。
想
像
を
超
え
る
ス
ピ
ー
ド

で
発
展
す
る
こ
の
国
の
市
場
に
対
応
す

る
た
め
に
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。

　
当
社
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
製
造
業
と
し

て
、
中
国
の
工
場
に
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ラ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
サ
プ
ラ
イ
ヤ
の
立

場
に
立
っ
て
ご
提
供
し
て
ま
い
り
ま
し

た
。
今
後
6
回
に
わ
た
り
、
現
場
に
密

着
し
た
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
屋
と
し
て
、

中
国
の
製
造
業
の
皆
様
に
当
社
な
り
の

視
点
か
ら「
儲
か
る
情
報
」を
お
届
け
し

た
い
と
存
じ
ま
す
。

　
当
社
が
中
国
の
ユ
ー
ザ
約
100
社
の
1

社
1
社
の
状
況
を
、
お
客
様
自
身
以
上

に
は
知
り
え
な
い
反
面
、
お
客
様
は
隣

の
工
場
の
シ
ス
テ
ム
化
に
つ
い
て
は
知

る
術
が
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
が
ご
紹
介

す
る
事
例
を
ご
覧
い
た
だ
く
こ
と
に
よ

り
、
自
社
の
ラ
イ
ン
に
適
用
で
き
る
ヒ

ン
ト
を
読
み
取
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
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思
っ
て
お
り
ま
す
。

他
品
種
多
量
体
制
に

対
応
す
る
に
は

　
昨
今
の
ニ
ー
ズ
の
な
か
で
最
も
多
い

の
は
、
人
手
に
よ
る
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
作
成
が
現
状
に
追
い
つ
か
な
く
な
っ

た
と
い
う
声
で
す
。
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー

ン
と
い
わ
れ
る
こ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
利

益
を
出
す
た
め
に
は
、
多
く
の
製
品
を

作
り
、
売
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
条
件
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
中
国
で

走
る
車
や
バ
イ
ク
を
見
て
も
、
そ
の
多

様
性
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
多

品
種
多
量
体
制
の
こ
の
市
場
で
製
品
を

効
率
的
に
生
産
す
る
た
め
に
は
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
生
産
支
援

は
不
可
欠
の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
反
面
、
急
速
な
経
済
成
長
の
中
で
見

ら
れ
る
社
会
矛
盾
と
同
様
の
現
象
が
、

工
場
の
中
に
も
見
う
け
ら
れ
ま
す
。
高

度
な
生
産
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
急
務
で

あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
製
造
現
場
の

リ
テ
ラ
シ
ィ
が
そ
れ
に
つ
い
て
い
け
な

い
と
い
う
現
実
で
す
。

　

当
社
が
中
国
で
進
め
て
い
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
、
激
変
す
る
中
国
工
場
に
、

完
成
さ
れ
た
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
を
ご

提
供
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
す
。
学
ぶ

よ
り
は
真
似
る
、
コ
ピ
ー
商
品
の
あ
ふ

れ
る
こ
の
国
で
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
だ
け

は
従
来
ど
お
り
の
手
組
み
の
シ
ス
テ

ム
で
は
、
本
末
転
倒
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
完
成
さ
れ
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
、

事
業
の
拡
大
や
再
編
、
新
規
市
場
の
立

ち
上
が
り
に
も
、
そ
の
多
様
な
機
能
で

激変する中国マーケット
に対応しよう!

適
合
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

導
入
効
果
を

す
ぐ
に
実
感
で
き
る

　
し
か
し
、
コ
ピ
ー
製
品
が
元
製
品
を

品
質
に
お
い
て
凌
駕
で
き
な
い
よ
う
に
、

完
成
さ
れ
た
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
は
多

く
の
業
務
ノ
ウ
ハ
ウ
の
集
大
成
と
も
い

え
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
、
当
社
製
品

も
す
で
に
、
画
面
の
み
コ
ピ
ー
し
た
商

品
が
市
場
に
出
て
い
ま
す
が
、
そ
の
機

能
面
は
比
較
す
る
に
も
値
し
な
い
ほ
ど

劣
っ
た
も
の
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

　

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
な
い
以
上
、

イ
ー
ジ
ー
オ
ー
ダ
ー
の
着
心
地
で
は
あ

り
ま
す
が
、
無
駄
な
袖
丈(

機
能)

を

削
る
こ
と
に
よ
り
、
す
ぐ
に
導
入
効
果

を
実
感
で
き
る
と
い
う
良
い
点
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
中
国
の
Ｉ
Ｔ
レ
ベ
ル
か

ら
考
え
て
も
、
見
え
る
形
で
導
入
の
進

め
ら
れ
る
ツ
ー
ル
で
あ
れ
ば
、
飛
躍
的

に
成
功
率
が
高
ま
る
は
ず
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
隔
月
で
、
生
産
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ラ
の
特
長
に
つ
い
て
ご
紹
介
し

て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
今
後
の
連
載
を

お
楽
し
み
に
。

次回以降の内容予定
第2回

インターナルSCMの構築
第3回

サプライヤを巻き込んだ生産改革
第4回

自社工場コストの見える化
第5回

競合に勝つためのベンチマーク
第6回

中国製造業の世界進出

儲かる工場になるための

生産管理
見直し 6 か条

第 1 条


